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Als Cera geen bank is,
wat dan wel”

Cera is een van de grootste Belgische codperaties. Met zo'n 500.000 vennoten controleert ze meer
dan 30 % van KBC Groep, en profileert zich als maatschappelijk investeerder. Franky Depickere,
gedelegeerd bestuurder en CEO van Cera, en Kristien Martens, woordvoerder, geven tekst en uitleg.

CERA IS AL LANG GEEN BANK MEER ...
Toch klinkt dat voor velen verrassend.
“Ooit was het anders”, zegt Franky
Depickere. “Tot 1998 was Cera een
bank. Niet zomaar een bank, maar een
moderne financiéle instelling die stoel-
de op het codperatieve gedachtegoed
met een gediversifieerd cliénteel.” Cera
was niet enkel een succesvolle bank,
maar had ook een goede naambekend-
heid. Zelfs nu nog associéren velen
de naam Cera met bankactiviteiten.
Uiteraard klopt dit niet meer. Maar wat
is Cera dan wel?

.. MAAR EEN COOPERATIEVE
FINANCIELE HOLDING

"Het is inderdaad geen eenvoudig ver-
haal”, oppert Kristien Martens. In 1998
werden de bankactiviteiten van Cera en
van Kredietbank gebundeld met de ver-
zekeringsactiviteiten van ABB
Verzekeringen. Hieruit ontstond de KBC
Bankverzekeringsgroep. Cera werd
toen een holding én behield haar
codperatieve karakter. Zo komen we tot
de actuele omschrijving: Cera is een
codperatieve financiéle holding. Niet
eenvoudig, maar wel correct.”

MEE AAN HET STUUR VAN KBC
“Samen met haar beursgenoteerde
dochter KBC Ancora, controleert Cera

meer dan 30 % van KBC Groep”, gaat
Depickere verder. Via het overleg met
de andere stabiele aandeelhouders is
dat zelfs meer dan 50 %. "Hiermee zitten
we mee aan het stuur bij KBC. Via man-
daten in de Raden van Bestuur, in de
audit- en benoemingscomités van KBC
Groep kan Cera mee richting geven aan
het beleid van deze succesvolle bank-
verzekeraar”, vervolgt hij. Maar Cera
staat voor meer.

10 MILJOEN EURO VOOR
MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN
“Cera investeert al jaren om en bij de 5
miljoen euro in maatschappelijke pro-
jecten op lokaal, nationaal en interna-
tionaal vlak. En we steken zelfs nog een
tandje bij", stelt Kristien Martens. “Voor
2010 mikken we op een totaalbedrag
aan maatschappelijke investeringen

—

van 10 miljoen euro per jaar”. Qok hier is
het duidelijk dat Cera een codperatie is:
de beslissingen worden genomen door
of afgetoetst bij de vennoten. Altijd
wordt er uvitgebreid over gecommuni-
ceerd. “Betrokkenheid en transparantie
zijn hierbij twee sleutelbegrippen”, vult
Franky Depickere aan.

SPREKENDE CIJFERS

“Bij Cera spreken de cijfers voor zich”,
stelt Kristien Martens. "65.000 inteke-
ningen en 82 miljoen euro kapitaal
opgehaald bij de laatste uitgifte van
aandelen. In totaal zo'n 500.000 venno-
ten, waarvan meer dan 100.000 jonger
dan dertig jaar. En daar kunnen we nog
wel wat indrukwekkende cijfers aan
toevoegen:
Regionale Adviesraden, 2000 vennoten
die deelnemen aan de Algemene
Vergadering, zo'n 4000 aanwezigen op
de vennotenvergaderingen, duizenden
deelnemers aan de vennotendagen en
veel tienduizenden vennoten die gebruik-

1000 vennoten in de

maken van de vennotenvoordelen.”
“Maar we doen het niet voor de cijfers
en de aantallen, wel voor de vennoten
die hier achter schuil gaan”, benadrukt
Franky Depickere.

ALIVE AND KICKING

De codperatie oubollig of op zijn retour?
Daar zijn onze gesprekspartners het
helemaal niet mee eens. “Het codpera-
tieve gedachtegoed lag niet altijd even
goed in de markt. Dat is duidelijk”, weet
Kristien Martens.

"Maar het heeft wel een enorme veer-
kracht en aanpassingsvermogen. We
merken nu een echte heropleving.
Doemdenkers spraken enkele jaren
geleden over de codperatieve degene-
ratie. Vandaag zien we een dynamische
codperatieve regeneratie: denken over
en werken aan een eigentijdse invulling
van de basisprincipes van de codpera-
tie is niet langer ‘not done’. Cera onder-

steunt die dynamiek.” Onder het motto
‘Samen investeren in welvaart en wel-
zijn’, zetten we ons samen en dus
codperatief in voor een beloftevolle toe-
komst, besluit Franky Depickere.
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